Comité Nacional de Coordinacion
20 de febrero 2018
Saldn de Protocolo del MINCEX, Calle 1ra e/ 16 y 18. Miramar, Playa, La Habana.

Hora de Comienzo: 9:00 am
Hora de Cierre: 11:25 am

Participantes
Ver anexo 1.

Agenda: (Anexo 2)
1. Aperturay bienvenida

- Mildrey Granadillo De La Torre, Viceministra Desarrollo Social, Ministerio de
Economia y Planificaciéon (MEP);

- Alfredo Garcia Jiménez- Director Instituto Nacional de Investigaciones Econdmicas
(INIE)

- Carlos Fidel Martin Rodriguez, Director encargado, Direccién de Organismos
Econdmicos Internacionales (DOEI) del Ministerio del Comercio Exterior y la
Inversion Extranjera (MINCEX)

- Consuelo Vidal, Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y Coordinadora Residente del Sistema de Naciones
Unidas en Cuba.

2. Ronda de presentaciones y lectura de la agenda

Anelis Marichal, Directora General de Planificacion Territorial y Urbanismo, Instituto

de Planificacion Fisica

3. Presentacion fin de FASE | (2014-2017) y FASE 1l PADIT (2018-2021) (00097797y 00111329)
Lisset Robaina Echevarria, PADIT-INIE

4. Hitos clave 2018
Alfredo Garcia Jiménez, Director INIE

5. Formalizacién y préximos acuerdos
Ricardo Reyes Cupdn, Director Territorial (a.i), Ministerio de Economia y Planificacién
(MEP)

Conclusiones
- Preparacion del CNC (Propuesta fecha, convocatoria, agenda, presentacién de la

estructura del informe anual)
- Acuerdos y proximos pasos PADIT fase |l
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Desarrollo de la reunion:

Punto 1. Apertura y bienvenida

La reunién fue convocada, liderada y moderada por el MEP, en coordinacién con MINCEX, de conjunto
con el INIE, a través del Director Territorial (a.i) Ricardo Reyes y el Director del INIE, Alfredo Garcia
Jiménez, quien dio la bienvenida a los participantes.

e Mildrey Granadillo De la Torre, Viceministra Desarrollo Social del MEP traslada
agradecimientos y resalta la importancia de la correspondencia entre la plataforma y el plan
de desarrollo econdmico y social previsto hasta 2030. Describe a PADIT como una plataforma
enfocada a disefiar y construir una mejor gestién a nivel de gobierno y laimportancia de seguir
sumando actores para consolidar el trabajo. Destaca los avances de la FASE I, asi como las
alianzas y las sinergias logradas entre actores nacionales y territoriales. Transmite que para el
MEP es muy importante contar con PADIT y su voluntad de seguir aportando a PADIT para
lograr mas avances en la gestion territorial desde el 2018 hasta el 2021.

e Consuelo Vidal, Coordinadora Residente de Naciones Unidas en Cuba, traslada sus saludos y
agradecimientos, asi como su entusiasmo por todo lo consolidado en la plataformay to lo que
estd por venir. Traslada agradecimientos a Suiza e Italia por su rol de donantes y hace hincapié
en los resultados obtenidos en la | FASE sefialando la visidn integral del desarrollo territorial
al incorporar variables como el tema de género y de poblacién. Ademads, remarca el papel de
PADIT para la realizacién del informe de Desarrollo Humano que el PNUD esta formulando
con el gobierno del pais.

e Alfredo Garcia Jiménez, Director del INIE: Traslada saludos y resalta el importante momento
que atraviesa el pais, en referencia a la formulacién y la consecucién de la agenda de
desarrollo sostenible 2030. Dice que es un honor tener al frente del grupo de desarrollo
territorial a Anelis Marichal como miembro del IPF, asi como a Lisset Robaina de INIE. También
hace referencia a todo lo que PNUD tiene que desarrollar y todas las ideas que pueden
aportar. Traslada agradecimiento a los donantes y valora su apoyo econdmico.

Punto 2. Presentacion fin de FASE | (2014-2017) y FASE Il PADIT
(2018-2021)

FASE |: Resultados por efectos

El efecto 1 se ha dirigido al fortalecimiento de la institucionalidad local publica, la planificacion
territorial (metodologias a nivel municipal y provincial), procedimientos para el financiamiento, la
comunicacion para el desarrollo, la actualizacién de la politica de ordenamiento territorial, y los
indices de medicion del desarrollo territorial con enfoque generacional y de género. Se han
capacitado alrededor de 4.000 funcionarios/as con énfasis en mujeres (45%) y jovenes (30%) de todo
el pais.

El efecto 2 se ha concentrado en Pinar del Rio (Consolacidn del Sur, Los Palacios), Cienfuegos (Abreus,
Cienfuegos) y Holguin (Holguin y Urbano Noris). En este efecto se han logrado 42 iniciativas de
desarrollo econémico y social en 8 municipios y 3 provincias y se ha fomentado la generacién de 400
puestos de trabajo con énfasis en mujeres (50%) y jovenes (46%). Todas las iniciativas se articulan



alrededor de 4 lineas de accion: Encadenamientos productivos y de servicios; Entornos socio-laborales
y empleo; Articulacidon de las diferentes formas de gestion de la economia (publico/privado) e
Innovaciones y alternativas creativas aplicadas al desarrollo territorial.

El efecto 3 ha complementado las politicas nacionales de descentralizacién y desarrollo territorial
proporcionando elementos e instrumentos orientados a una gestién multinivel de la politica publica,
fortaleciendo el Grupo Temporal para las Politicas territoriales de la Comision de Implementacion
de los Lineamientos y generando insumos para el proceso cubano de descentralizacién. El
intercambio de conocimientos y sistematizacion de experiencias (1 publicacion). En particular se han
promovido 19 intercambios internacionales y 50 nacionales que han permitido compartir
informaciones, visitar experiencias, generar aprendizajes y producir herramientas. El enfoque ha sido
exclusivamente horizontal de aprendizaje reciproco y con gran énfasis en la cooperacion sur-sur (80%
de los intercambios realizados).

HITOS MAS DESTACADOS 2017

¢ Mencion de PADIT en la Asamblea Nacional por parte del Ministro de Economia y Planificacién
como un logro en términos de desarrollo territorial (Periddico GRANMA 15 de Julio)

* Diplomado Nacional sobre Descentralizaciéon y Financiacion para el Desarrollo Territorial,
coordinado por la Facultad de Derecho de la UH

* Implementacion de Guia Metodoldgica para la elaboracién de las EDM de las EDP (IPF,
GEDELTUR) y procedimiento para financiacion territorial;

*  Visita del Ministro del MEP a Pinar del Rio: se institucionalizaron CADEL y GEDEL

* Realizada evaluacion externa PADIT

e Editado Libro de Sistematizacion de Experiencias en el marco de PADIT (se lanza el 14 de
UNIVERISAD 2018)

* Intercambios Internacionales en Trento, Chile, México, Argentina, Uruguay y Colombia (85 %
Sur - Sur)

e Centros de apoyo al desarrollo territorial: profesionalizacién de la gestién local (CADEL,
GEDEL, Oriente)

CONTENIDOS EN ESCALADA: FASE 11 2018/21

A nivel de contenidos:

v" Implementacidn del sistema integral de financiamiento territorial: articulacién de fuentes y
actores;

v" Experimentacién piloto de procesos de aglomerados productivos territoriales (cltster) con
enfoque de cadena;

v' Trabajo experimental de gobiernos electrénicos y sistemas informaticos de gestién de la
informacioén territorial (UIC);

v" Centros de apoyo al desarrollo econdmico local tanto a nivel provincial (Pinar del Rio),
Municipal (Cienfuegos) y Regional (Est. Oriente);

v" Formacidn continua en el marco de mecanismos nacionales de capacitacion y diplomados
territoriales sobre descentralizacion;

v" Apoyo al proceso de descentralizacion.



Desafios/oportunidades internas:

v" Incremento de territorios (de 4 a 10), financiamientos, actores nacionales (de 11 a 16)
Innovaciéon temadtica (social, ambiental, gobiernos electrdnicos);

Equipo de trabajo interno a fortalecerse;

Cambio en autoridades locales, provinciales y nacionales;

Desafio documentacion;

Posicionamiento de la plataforma a nivel nacional, reconocimiento y respaldo a mas alto nivel
y mantener el nivel;

Alto grado de articulacién de equipos de trabajo (ministerios, gobiernos, universidades,
centros de investigacion).
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Comentarios generales sobre el punto 2

Anelis Marichal, Directora General de Planificacién Territorial y Urbanismo, IPF sefiala que hay que
conducir estrategias para adaptarse al decrecimiento del IDT en algunos territorios provocado por el
envejecimiento. También remarca que existe un efecto dentro del marco légico que esta enfocado al
desarrollo econdmico y los emprendimientos y que permite monitorear como se va desempenando
el trabajo.

Jesus Yanez, PADIT-Artemisa recalca varias cuestiones importantes: la articulacién que se ha logrado
en todas las instituciones asociadas, insertarse las provincias con las instituciones que estan asociadas
a la plataforma (CEDEL, GELDELTUR). Fuerte vinculo con la universidad, esta cuestién es resefiable
pues la universidad artemisefia sélo tiene 5 afios de existencia y la experiencia con la universidad estd
recogida en el libro de sistematizacion presentando hace unos dias y repartidos en esta reunion.

Ademas, se destaco la insercion de Artemisa en PRODEL y la formacidn de gobiernos locales tan fuerte
gue significa este proyecto y el fuerte trabajo con el grupo empresarial de Artemisa, que se ha
integrado en todas las actividades de la provincia. Valora, la presencia de la ONEIC dentro del gobierno
y anuncia que estan pensando proponer nuevos indicadores para el estudio, ademas de la actividad
catastral y de caracterizacién demogréfica que ya realizadas.

Jesus Rey Novoa, PADIT-Cienfuegos, opina que PADIT les ha permitido insertarse mejor en torno al
desarrollo y realiza dos propuestas: consolidar herramientas en los municipios y provincias y
conectarse mejor en torno al desarrollo territorial y la agenda pais.

Peter Tschumi, COSUDE: Traslada sus agradecimientos por haber sido invitado y su alegria por el
debate que esta ocurriendo en el seno de la reunidn. Continlia mostrando su satisfaccién por el buen
resultado de su inversion en la plataforma y apoya las palabras de Jesus Rey Novoa.

Mayra Espina, COSUDE: Muestra la satisfaccién de la cooperacién suiza con lo ocurrido en FASE |,
subrayando que el proyecto se ha convertido en politica publica, siendo esto lo mejor que le puede
ocurrir a un proyecto de cooperacién. Igualmente sefiala que esto supone un compromiso para la FASE
Il de no defraudar la confianza mutua entre las instituciones internacionales y nacionales. Sefiala que
para la FASE Il es necesario abordar tres elementos: el gobierno electrdénico, los servicios sociales y el
desarrollo econédmico, y por Ultimo hacer mas visible la equidad social y de género.

Rosa Stevan, Directora de la Agencia Italiana de Cooperacion al Desarrollo: Traslada sus
agradecimientos y felicitaciones por los resultados de la FASE I. Resalta el interés de Italia en trabajar



con las regiones orientales, pues estan acostumbrados a trabajar temas agricolas. Traslada
felicitaciones por el enfoque de género y generacional y por los intercambios sur-sur y con Europa.

Soledad Bauza, Representante Adjunta Residente del PNUD: Traslada agradecimientos y destaca la
capacidad de la plataforma y la capacidad de articulacién con otros proyectos y otros programas que
esta tiene. También menciona que el PNUD estd haciendo de conjunto con el gobierno de Cuba el
informe de desarrollo humano y cdémo PADIT puede aportar datos para el mismo y facilitar la
articulacién con el gobierno. Por ultimo, menciona que se esta preparando el MANUD para el afio
2018 y en ese marco se va a poder mostrar que PADIT no es solo un proyecto, sino que esta totalmente
integrado en los temas de descentralizacion del pais.

Ricardo Nunez, Oficial de Carpeta Desarrollo Humano PNUD: Senala que le gustaria que PADIT esté
aportando en 5 dimensiones: desarrollo territorial, apoyo en la hoja de ruta de descentralizacion,
institucionalizacion de la plataforma, hacer un anclaje con marcos legales con estructuras
institucionales y finalmente el plan nacional 2030.

Alfredo: Recalca el importante momento que vive el pais y precisa que no se puede correr antes de
caminar, porque el apuro en el quehacer puede provocar que las cosas no salgan bien. Sefala que hay
gue sentar bien las bases de lo que hay que hacer. Marca la rectoria del MEP como una de las
fortalezas de la plataforma porque esto hace que mucho de los productos obtenidos sean protocolo
y un instrumento para las provincias y municipios. Sefala la importancia de un marco visible para que
los territorios desplieguen sus iniciativas. Sefala que uno de los retos es la diversidad latente entre las
provincias y como integrar ésta dentro de la plataforma.

lorge Fredes Ramirez, CADEL/GEDEL: Sefiala la universidad, el gobierno y PADIT como actores
cruciales. Aclara el rol de GEDEL, organizacién que pertenece al gobierno de Pinar del Rio que pretende
llevar el desarrollo local desde el gobierno a un nivel profesional que permita descansar en una oficina
gue puedan llevar todas las propuestas de desarrollo. EI CADEL ofrece una visién mas académica del
desarrollo local, va a ser la oficina de seguimiento, acompafamiento y disefio metodoldgico.

José Ramon Cabrera Miranda, Vicepresidente CAM de Los Palacios (Pinar del Rio): Sefiala el triunfo
de PADIT desde su constitucion, porque las entidades asociadas eran ricas en su conformacion y la
posibilidad de cada uno de ellos pudiera contribuir en el desarrollo de la plataforma y en las politicas
del pais. Apoya la vision de Alfredo de no precipitar las cosas para poder consolidar lo ya realizado,
teniendo en cuenta también que los gobiernos locales estan en un momento de cambio.

Carlos Fidel Martin Rodriguez, Director encargado de la Direccion de Organismos Econdmicos
Internacionales del MINCEX: Evalla positivamente el resultado de este CNC y su avance en
comparacion con el anterior. Sefiala que los resultados son muy concretos y pertinentes, asi como que
de verdad han marcado un avance en la plataforma. Reconoce la presentacion realizada por Lisset y
destaca el reconocimiento y la credibilidad nacional e internacional que ha ganado la plataforma.
Presenta la consolidacion del trabajo hecho como el principal reto para la FASE Il y sefala como
importante trabajar en las prioridades nacionales incorporadas en las bases del plan econdmico y
social de 2030 con los principales ejes que ahi se reflejan. Traslada su preocupacion por incorporar la
cuestion de desastres naturales en los nuevos retos, destacando provincias como Sancti Spiritus y
Guantanamo e incorporando la tarea vida dentro de la plataforma. Otra prioridad que establece es
acompafiar al pais en los procesos de encadenamientos productivos uniendo la plataforma con
proyectos con agrocadenas y frutales. Apoya a Soledad Bauza en la interaccidn para la creacion del
proximo MANUD, incluyendo provincias orientales para que estén dentro del debate en este nuevo



marco de asistencia. Recalca la importancia de la capacitacidn para la auditoria que se adviene en los
proximos dias y por ultimo traslada sus agradecimientos a los donantes.

Mildrey Granadillo De la Torre, Viceministra Desarrollo Social, MEP: Sefiala la necesidad de mas temas
a nivel social, ambiental y financiero y ademas comparte todo lo expuesto por Carlos Fidel. Ademas,
dice que PADIT va a ser un reflejo de lo que se va a realizar en el plan nacional, pues esta nueva fase
va a terminar a mitad del primer quinquenio del plan anual. Esos resultados van a mostrar que
cuestiones son viables o no y qué es necesario modificar para el otro quinquenio por venir. Comparte
las felicitaciones y alaba lo consolidado del trabajo y la buena proyeccidn por parte de las provincias.

Punto 3. Hitos Clave 2018
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Comentarios generales sobre el Punto 3.

Lisset Robaina, PADIT- INIE: Como ustedes veran el primery el segundo trimestre estdn mads apretadito
y los dos ultimos estan mas indefinidos. La vida nos va a llevar a tener que mover cosas.

Carlos Fidel Martin Rodriguez, Director encargado de la Direccidn de Organismos Econdmicos
Internacionales del MINCEX: la nueva politica de colaboracién estd aprobada por ley. Habra una
capacitacién por provincias de cdmo son los nuevos documentos programaticos que va a exigir esta
nueva politica. Ahi estd incluido cuerpo diplomatico, agentes internacionales, instituciones nacionales.
Sobre todo, el tema de los TDR, eso no va a estar muy lejos de lo que habia en la resolucién 15. Se van
a establecer términos mas cortos, a nivel interno de ministerio lo que si se propuso fue periodos
muchos mas cortos desde el momento de presentacion de proyecto hasta que se dé la aprobacion.
Fase | esta todo casi resuelto, falta Artemisa, los 7000 CUC que quedan pendientes con un suplemento
se pueda solucionar. FASE Il: la experiencia que tuvieron en la primera etapa, tiene una gran valia.

Punto 4. Acuerdos y Conclusiones
Aprobacidn del informe final de la FASE |

Aprobar informe anual de 2017
La validacién de los contenidos de la FASE Il
Aprobacidn de la incorporacién de Sancti Spiritus y La Habana a PADIT

Aprobar el cronograma de trabajo



Aprobar la incorporacién de las nuevas instituciones asociadas.

Realizar las Secretarias Territoriales. Proxima Secretaria Técnica de abril tendra lugar en Pinar del Rio.
ANEXOS
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